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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak, isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATORK
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iISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safakiarda yizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidiidir, parfayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanianimiz sonra helal...

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarm.
Yirtannm daglan, enginfere sigmam, taganm.

Garbin afakini sarnigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil b&yle bir imani bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma ai¢aklar ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi glinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani:
Diislin alundaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin vaninmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Fiskinir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanl hilal!
Olsun aruk dokdiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkudir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitlin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢cinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1
icin sistemli ve planl bir calisgmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli de§isen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigmi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisiin daha da giliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmast gerekliligi esasma dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii c¢alisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum

NIiHAT BAG
Okul Midiirii



GIRIS

Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayismin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamayi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yonimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni
bir bakis ag¢is1 kazandiracak bi¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon,
iilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma
iilkiisiiyle ortlisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir {lilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasmi Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hi¢bir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamig savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gili¢lii
amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin listesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun
uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yOneten lider {ilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu dngoriiye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama
ile bir diinya okulu olacagma kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek
iizere disilinlilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak

bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1
ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir.

hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin
16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde
yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

A) Plamin Dayanagi(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK

Sira No | Referans Kaynagimmin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1

4 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

6 Milli Egitim Bakanlig1 2018/16 Sayil1 Genelgesi.

7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

9 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planm

10 Eskisehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

11 Odunpazar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

B) Stratejik Plamin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis

cevredeki firsat ve tehditler gbz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite

standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

10
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C) Stratejik Planin Kapsam: Bu stratejik plan dokiimani Sehit Onur Ilkhan ilkokulunun mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarina doniik stratejik amaglarini,

hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2. Stratejik Planlama Cahsmalari:

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1 konulu 2018/16 sayili Genelgesi ve Hazirlhik
Programu, Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Odunpazar1 ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi
yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz
icerisinden “’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust
Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi
tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme

Boliimiine st yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi
tarafindan, okulumuzun toplant1 salonunda, c¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmustir. fice Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gdnderilen Stratejik Planlama
ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci
hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amagclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmas1 gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele

alindi.
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2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢eke¢i, zaman bagli, sonuca odakl,

acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giichi
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; onilimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

A) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI UNVAN

Okul Miidiirii
MEHMET KUZU Miidiir yardimeisi
MURAT OZDEMIR Miidiir Yardimcisi
Meral CAKAR Rehber Ogretmen
Beyhan URESIN Okul Aile Birligi Bagkani
Ayse ONAL Ogrenci Velisi

AStratejik Planlama Ekibi
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Nihat BAG Okul Miidiirii
MURAT OZDEMIR Miidiir Yardimeisi
Meral CAKAR Rehber Ogretmen
Murat KORKMAZ Ogretmen

Zehra ALPER Ogretmen

Halil OZCIMEN Ogretmen

C) Stratejik Planlama Cahsmalar1 Tablosu

Tarihi Gelisim Durum Analizi Neredeyiz?
Yasal Yiikiimliiliikler

Uriin / Hizmetler

Kurum ici ve Cevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Paydas Analizi

Okul kurum varolus gerekcesi  Misyon ve Ilkeler Nereye Ulasmak Istiyoruz?
Temel ilkeler

Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak Tema, Amag ve Hedefler
kavramsal amaclar

Spesifik, somut ve olciilebilir
hedefler

Amag¢ ve hedeflere ulasma Stratejiler, Faaliyetler ve Gitmek istedigimiz yere nasil
yontemleri Projeler ulasabiliriz?
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Eylem Planlan

Maliyetlendirme

Raporlama [zleme

Karsilastirma

Geri besleme Degerlendirme ve
) Performans Ol¢iimii
Ol¢cme yontemlerinin

belirlenmesi

Performans gostergeleri

Basarimizi nas|l tiki
ve degerlendirir iz?




Okulun Mevcut Durumu:

Okulumuz, 1986-1987 egitim dgretim yilinda 5 yillik ilkokul olarak Nasrettin Hoca ilkokulu
ismiyle hizmete baslamistir.

Okulumuz mahallenin buyumesiyle kesintisiz 8 yillik egitime gecme ¢alismalari
nedeniyle1994 yilinda okulumuzun B blogu hizmete girmistir. A blokta 5, B blokta 8
derslikte hizmet veren okulumuz ikili 6gretim olarak hizmet vermekteyken fiziki ortamin
yetersizligi nedeniyle Cankaya Mahallesi ikizce sokagda yeni yapilan okuluna tasinarak tekli
ogretime gecmesi uygun gortlmastar.

Yeni binamizda 2018/2019 egitim dgretim yilinda Sehit Onur ilkhan ismiyle hizmete
baslamigtir. Yeni binamizda 25 derslikte egitim 6gretim verilmektedir. Okulumuzda
konferans salonu,spor salonu,2 kitiphane,cok amagli salon,satrang sinifi,destek
sinifi,muzik tasarim beceri atdlyesi gibi bélimler bulunmaktadir.

Cevremiz i¢in okuma yazma kurslari,6grencilerimiz icin futbol,tekwando,drama,zeka
oyunlari,elif Ba kurslari diizenlenmektedir.Okulumuzun yurattigi’Nasrettin Hoca ICT ile
hayat buluyor,rasyonel uygulamalarla Stem gibi KA 101 projeleri bulunmaktadir.

Okulumuzda bir lokma bir hirka,haydi sende oyna,cocuklarin géztinde 2023 vizyonu
Melodic Words, s6z benim sdzcl benim gibi e-twinning projeleri yaratulmektedir. Okulumuz
cevre sehircilik il madurlGgu tarafindan yurattlen Sifir Atik projesinde il birincisi olmustur.
Beyaz bayrak,beslenme dostu okul, yetim kardes,okullar hayat olsungibi projeler
yurutulmektedir.

Okulumuzda her sinif bir proje yurtmektedir. Boylece 6drencilerimizin topluma ,okula,
cevresine faydali bireyler olmasi hedeflenmektedir.
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Temel istatistikler

. KURUMKIMLiKBiLGIST

Kurum Adi SEHIT ONUR iLKHAN iLKOKULU
Kurum Tiirii [lkokul/A
Kurum Kodu 764695
Kurum Statiisii Kamu O Ozel

Y Onetici : 3
Kurumda Calisan Personel | Ogretmen . 32
Sayisi Hizmetli 3

Memur 1
Ogrenci Sayisi 632
Ogretim Sekli S Normal oikili
Okulun Hizmete Giris | 2018
Tarihi

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax 'II:':)I(efon: ) LRy
Kurum Web Adresi http://www.sehitonurilkhanioo.meb.k12.tr/
Mail Adresi 764695@meb.k12.tr
Kurum Adresi Cankaya Mah. Ikizce sok.No:11

Posta Kodu: 26240

Ilge : Odunpazari

Ili : ESKISEHIR
Kurum Miidiiri Nihat BAG GSM Tel: 05062824476
Kurum Mehmet KUZU GSM Tel: 05063149416
Miidiir Yardimcilar Murat OZDEMIR ~ GSM Tel:05327953598




Okulun Kiinyesi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Mudiri ve Midur Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 6 18 24
Anasinifi Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 2 2
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 2 3
Glivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Caligan Sayilan 11 33 44

2019 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Miidiir 1 0 1

Midir Yardimcisi 2 0 2

Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

2019 Yih itibari Ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1
Lisans 1 33
Yiiksek Lisans 2 67
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Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilin:

2019 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayis1
31-40 1 33
41-50 2 67

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2019 Yih itibari ile
Hizmet Siiresi

Kisi Sayis1
7-10 y1l 0 0
11-15 yul 1 33
16+ y1l 2 67

Ogretmenlerin Egitim Durumu:

2019 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1
On Lisans 1 5
Lisans 34 82
Yiksek Lisans 4 13

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

IDARECI/OGRETMEN HiZMET DURUMU

610  11-15

0-5YIL v YIL
iDARECI | 1 2
OGRETMEN 1 |5 5 7 9
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Okulumuz Bina ve Alanlar1
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 3’de yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon *

Derslik Sayisi 25 Cok Amagli Saha *

Derslik Alanlari (m2) 1250 KutUphane &

Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari *
idari Odalarin Alani (m2) 125 s Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 68 Beceri Atolyesi &

Okul Oturum Alani (m2) 6186 | Pansiyon *
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 5108

Okul Kapali Alan (m2) 6345

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 125

Kantin (m2) 68

Tuvalet Sayisi 28

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayilar

2016-2017 2017-2018 2018-2019

1SINIFLAR |23 29 26
2.SINIFLAR |21 24 25
3.SINIFLAR (28 25 21
4 SINIFLAR |29 24 24
ANASINIFI 19 25 25
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Sinifi Kiz Erkek Toplam
Anasinifi / A Subesi 13 12 25
Anasinifi / B Subesi 10 15 25
SINIF GENELINDE 23 27 50
TOPLAM:

1. Sinif / A Subesi 13 13 26
1. Sinif / B Subesi 13 11 24
1. Sinif / C Subesi 16 10 26
1. Sinif / D Subesi 14 10 24
1. Sinif / E Subesi 13 11 24
1. Sinif / F Subesi 14 11 25
SINIF GENELINDE 83 66 149
TOPLAM:

2. Sinif / A Subesi 10 15 25
2. Sinif / B Subesi 15 12 27
2. Sinif / C Subesi 15 11 26
2. Sinif / D Subesi 15 13 28
2. Sinif / E Subesi 15 12 27
2. Sinif / F Subesi 15 12 27
SINIF GENELINDE 85 75 160
TOPLAM:

3. Sinif / A Subesi 12 6 18
3. Sinif / B Subesi 14 8 22
3. Sinif / C Subesi 13 8 21
3. Sinif / D Subesi 10 9 19
3. Sinif / E Subesi 13 8 21
3. Sinif / F Subesi 10 9 19
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SINIF GENELINDE 72 48 120
TOPLAM:
4. Sinif / A Subesi 14 11 25
4. Sinif / B Subesi 11 12 23
4. Sinif / C Subesi 12 11 23
4. Sinif / D Subesi 11 12 23
4. Sinif / E Subesi 15 13 28
4. Sinif / F Subesi 15 9 24
SINIF GENELINDE 78 68 146
TOPLAM:
Kiz Erkek Toplam
| Toplamlar : 341 |284 |[B2s

Devamsiz Ogrenci Sayilar

DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI

Yillar | Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist ~~ Devamsizhiktan Simifta Kalan Ogrenci Sayist
20162017 [0 |0
2017-2018 [0 0
2018-2019 [0 0

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilan

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayisi Simif Tekrar yapan 6grenci sayisi
2016-2017 |0 0
2017-2018 |0 0
2018-2019 |0 0
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Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

SOSYAL ETKINLiK KULUPLERI

Yillar Sosyal Kkuliip sayisi Kuliip ¢alismalarinda yapilan etkinlikler

Asure giinii, Cevre temizligi yarigmasi, Yerli
2016-2017 (10 Mali,Kutlu  Dogum,El  sanatlari,Sergi,Spor
Miisabakalar1

Asure glnl, Cevre temizligi yarnismasi, Yerli
2017-2018 (8 Mali,Kutlu Dogum,El sanatlari,Sergi,Spor
Misabakalari

Asure gunl, Cevre temizligi yarismasi, Yerli
2018-2019 (9 Mali,Kutlu Dogum,El sanatlari,Sergi,Spor
Misabakalari

Okulun Etkinlikleri

DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER

Yillar Etkinlik Adx Katihmc1 Sayisi

2016-2017 Okuma Bayrz.m.n, Anasinifi senlikleri 450
Yilsonu Sergisi
2017-2018 Okuma Bayra.m.n ,Anasmifi senlikleri 480
Yilsonu Sergisi
430
2018-2019 Yilsonu Senlikleri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin

bilgilere tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

OKULUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

Ogretim Arac-Gerecleri Say1

BILGISAYAR 16

DiZUSTU BILGISAYAR 4

TEPEGOZ

PROJEKSIYON 26

FOTOKOPI MAKINASI 4

VIDEO

TELEVIZYON

AKILLI TAHTA

| O w

YAZICI SAYISI

KASET CALAR+CD CALAR

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine
iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir/Gider Bilgisi tablosu

2016 66,665,53 38,194,29

2017 129,976,82 77,943,33
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tzere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

gruL
; MUDUR
. YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 632 &grenci 6grenim gérmektedir. Orneklem secim ydntemine gore secilmis
toplam 63 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

YUZDE i

Katilmiyorum
4%

Katilmiyorum
6%

Katihyorum
12%

Tamamen
Katiliyorum
70%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlkla gériisebilirim.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%70 Tamamen Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 632 dgrenci 6grenim gérmektedir. Orneklem secim ydntemine gore secilmis
toplam 63 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

YUZDE +ic
Katilmiygr
4‘y\iﬂa¥|m1lyorum

A%

Katiliyorum
10%

Tamamen
Katiliyorum
76%

Sekil 2: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %76
Tamamen Katiliyorum yéniinde goris belirtmislerdir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 632 6grenci 6grenim gérmektedir. Orneklem secim ydntemine gore secilmis
toplam 63 6grenciye uygulanan anket sonugclari asagida yer almaktadir.

YUzZDE i
Katilmiyorum
10%

Katilmiyorum
4%

Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum 10%
64%
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Sekil 3: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katillan &grencilerin %64
Tamamen Katiliyorum yéniinde goris belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 34 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

YUZDE;
Katilmiyewmtrimiyorum

2% 2%

Katiliyorum
10%

Tamamen
Katihyorum
80%

Sekil 4: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir” sorusuna anket calismasina katilan 34
O0gretmenlerimizin %80 Tamamen Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclarr:

e W Kesinlikle| Katiliyo | Karar | Kismen | Katilmiy | TOPL SONUC
OG R ETM E N AN K ET Katihyor | rum sizzm |Katihyo| orum AM
um rum PUAN
5 4 3 2

1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarm 60 64 3 2 0 4,3 | Katihyorum
katilimiyla alinir.

2 |Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara 100 28 6 0 0 4,46 | Katiliyorum
zamaninda iletilir. 6667

3 |Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik 45 52 12 2 5 3,86 | Kararsizim
ve objektiflik esastir. 6667

4 |Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak 35 56 12 2 4 3,63 | Kararsizim
goririm. 3333

5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani| 30 76 9 6 0 4,03 | Katiliyorum
tanimaktadir. 3333

6 |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 50 68 6 2 0 4,2 | Katilyorum
donanima sahiptir.

7 |Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 20 60 6 10 6 3,4 | Kararsizim
faaliyetler diizenlenir.

8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 35 28 | 15 2 10 3 Kararsizim
yapilmamaktadir.

9 |Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde 40 56 0 6 2 3,46 Kararsizim
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 6667

10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi 45 48 6 0 3 3,4 | Kararsizim
diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 |Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 70 32 3 6 1 3,73 | Kararsizim
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 3333
paylasir.

12 |Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina | 40 36 3 2 1 2,73 [Katilmiyorum
tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3333

13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip 60 52 6 0 0 3,93 | Kararsizim
eder ve kendimi gilincellerim. 3333
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Okulmmuzda aknan kararlar, cahsanlarm katihmivla almr

60;46%

64; 50%

B Kesinlikle Katiyorum M Katiliyorum M Kararsizim Kismen Katihyorum B Katilmiyorum

Kurumdaki tiim duyurular cahsanlara zamannda iletilir

28;21%

100; 75%

B Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum ™ Kararsizim Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum
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Her tiirlia édiillendirmede adil olma, tarafsizhk ve objektiflik esastir.

Katilmiyorum; 5;
4%

Kismen
Katiliyorum; 2; 2%

Kararsizim; 12;
10%

Kesinlikle
Katiliyorum; 45;
39%

Katiliyorum; 52;
45%

B Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum  ® Kararsizm Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 33 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

YUZDE i
Katllmlyq(rdtmmyorum
3% 3%

Katiliyorum
10%

Tamamen
Katiliyorum
71%



Sekil 5: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.” sorusuna anket galismasina katilan 6gretmenlerimizin
%71 Tamamen Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 34 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

YUZDE .
Katilmiyorum
6%

Katilmiyorum
9%

Tamamen
Katiyorum
46%

Katiliyorum
27%

Sekil 6: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
O0gretmenlerimizin %46 Tamamen Katiliyorum yéniinde goéris belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglarz:

632 veli icerisinde Orneklem secimi Yéntemine gore 63 kisi segilmistir. Okulumuzda 6grenim géren
ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket calismasi sonuclari asagidaki gibidir.

YUZDE
Katnlmlvork'émmuyorum
4% 6%

Kararsizim
10%

Tamamen
Katiliyorum
74%



Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %74 Tamamen Katiliyorum yoniinde gorus belirtmislerdir.
Veli Anketi Sonuglar::

632 veli icerisinde Orneklem secimi Yéntemine gore 63 kisi segilmistir. Okulumuzda 6grenim géren
ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglari asagidaki gibidir.

YUZDE :
Hig
Katilmiyorum
12%
Tamamen
Katiliyorum
44%

Katilmiyorum
26%

Kararsizim
4%

Sekil 8: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.”
sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 44 Tamamen Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglarz:

632 veli icerisinde Orneklem secimi Yéntemine gére 63 kisi secilmistir. Okulumuzda &grenim géren

ogrencilerin velilerine yonelik

. gerceklestirilmis olan anket
YUZDE Hig ¢alismasi sonugclari asagidaki
Katilmiyorum ibidir
59 Katilmiyorum g :

7%
Kararsizim

5%

Tamamen
Katiliyorum
78%



Sekil 9: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %78 Tamamen Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

6. Cevre Analizi

6.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu

tehditler g6z Oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler g¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve
tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cilinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmals,
bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giinlimiiz haberlesme
araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin
ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,
egitim ve 0gretim alanidaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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PEST (CEVRE) ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midirligi  2019-2023  Stratejik  Planlarmin
incelenmesi

*Yasal ylkiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum

*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-

ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari
*Kullanlabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giic
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren
yeni kariyer yapilari
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGIiSKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGIiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile  yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul gagi
ogrenci sayisi
*Birgok  geleneksel
azalmasi

sosyal yapmin etkisinin

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-6grenme, c-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve caliganlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki geligmeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasmnin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin  hizli  dretimi,  erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

6.2. Ust Politika Belgeleri

ﬁllgA REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plani

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
5 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 61. Hiikiimet Programi

9 61. Hiikiimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi

7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen

caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama
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Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gerceke¢i ve ulasilabilir bir gercevede ele
allmmas1 amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1gmnda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi1 yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii diginda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

I¢sel Faktorler

Giliglii Yonler

Gilglii Yonler

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarist

Ogrenciler . .
3 *Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Calisanlar *Liderlik davramiglarini sergileyebilen yonetici ve c¢alisanlarin bulunmasi
*QGeng 0gretmen kadrosunun olmasi

Veliler *Veli iletisiminin giiclii olmasi

Bina ve Yerleske
*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi, olmasi

Donanim *Kendini gelistiren gelisime ag¢ik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmast

*ADSL baglantisinin olmasi
*Glivenlik kameralarmin olmasi
Biitce *QOkul Aile Birliginin is birligine agik olmas1

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim

Yoénetim Siiregleri
. Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

iletigim Siiregleri *Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

*Okuma aligkanliginin az olmasi

*(grencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmast
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Farkh kulttrlerden gelen 68renci profilleri

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler *Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi i¢in kiitiiphanenin olmamas1
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayisi

Bina ve Yerleske

Donanim *Destek Egitim Odasi ve materyali

Biitgce *QOkulun giderlerini karsilayacak dizeyde maddi destek alinamamasi

Yonetim Siiregleri *[kili 6gretimin basary1 diigtirmesi

iletigim Siiregleri *[kili 6gretim yapilmas1 nedeniyle sabahgi ve 6glenci dgretmenlerin birbirleriyle

yeterli koordinasyon saglayamamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Firsatlar

Politik *Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Bakanligin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve yaygimlastirmasi
Ekonomik *Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari i1 Ozel idaresinin egitime destegi
*Hay1rseverlerin varligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiglii olmasi
Sosyolojik *Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Insan kaynaklarmm yeterliligi

*Okulumuzun yakinlarinda klinik ve hastane bulunmasi
Teknolojik *Okula ulasimin kolay olmasi

LTI R *Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Ekolojik *Cografi konum olarak avantajli olmasi
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Tehditler

Tehditler
Politik *Kontrolsiiz gb¢ nedeniyle nifusun artmasi
Ekonomik *Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Sosyolojik *Parcalanmig ve problemli aileler

*Bulundugumuz bolgenin hizli gog alip vermesi

Teknolojik *QOkulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
Mevzuat-Yasal *Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Ekolojik *QOkul disindan riizgar ve soguk

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolima ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (ic temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Destek  egitimine ihtiya duyan .
Okula devam/devamsizlik : vEl v Kurumsal lletisim

ogrencilerin okula devami
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Bilimsel, kdltiirel, sanatsal ve sportif
Okula Uyum, Oryantasyon . Bina ve Yerleske
faaliyetler

Ozel Egitime ihtiyac Duyan

. istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi
2 Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami

3 Yabanci 6grencilerin uyumu

4 Ogrenci devamsizlig

5
6
2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

2 Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
3 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4 Okul saghgi ve hijyen

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  Calisanlarin 6dillendirilmesi

2 | Calisanlarin motive edilmesi

3 idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

4 | Tamgiln egitim

5  Fiziki Yapi







GELECEGE YONELIM

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

10. [zleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlar1

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
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Karsiliklr etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi caligmalar
cergevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlari) ile giiclii ve gelismeye agik alanlar1 tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde

gorev yapmakta olan kigilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren Ogretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren,

teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve Ogretmenlerine ulasip
rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin

vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde galismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O] O N o] O] | Wl N|

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz
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1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile silirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

9. Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler
ve Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amagclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama silirecinin sonraki
asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalar1
ile; kurumsal rol ve sorumluluklar c¢er¢evesinde stratejinin operasyonlara doniistliriilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin
stirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak iizere iKi tema belirlemistir
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EYLEMLER
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AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu

o0grenme kapsaminda ydritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit boélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi

Kayit bolgesindeki 6grencilerden 95 96 97 98 99 100
PG.1.1.a

okula kayit yaptiranlarin orani (%)

ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en 75 80 82 85 90 95
PG.1.1.b az bir yil okul 6ncesi egitim almis

olanlarin orani (%)(ilkokul)

Okula yeni baglayan 06grencilerden 83 85 89 95 97 100
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin

orani (%)

Bir egitim ve Ogretim doneminde 3 2,5 2 1,5 1 0,5

PG.1.1.d. 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 2,5 2 1,5 1 0,5 0,3
PG.1.1.e. glin ve zeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Stratejik Plan

¢alismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eyltl-20 Eyldl

Devamesizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken

1.1.2 . .
uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Mudur Yardimcisi 15 Eyliil-30 Haziran

Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel

aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. dal S S RIS ER SR EL S

113

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin sosyal, sportif, kiiltiirel, bilimsel faaliyetlerine katilimini saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi

ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Performans

Gostergesi 2020 2021
PG.2.1.a gg?::;z;:;,:,edemyle sinif tekrari yapan 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.b Yurutulen kalturel faaliyet sayisi 2 3 4 5 6 7
PG.2.1.c. Ylratilen Sportif faaliyet sayisi 1 2 3 4 5 6
PG.2.1.d. Yuritulen sanatsal faaliyet sayisi 1 2 3 4 5 6
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1 N . . .y . .. .
Sanatsal, kulturel,sportif faaliyetler yapilacaktir.  Sinif 6gretmenleri Eyliil-Haziran

2.1.2 Okul gezileri yapilacaktir. Sinif 6gretmenleri Eylil -Haziran

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun

hale getirerek giiglendirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi
PG.3.1.3 Okul  servislerinden memnuniyet 30 35 9 93 95 98
orani (%)
PG.3.1b K|§|sgl Gelisim alaninda verilen 3 4 5 6 7 8
seminer sayisl
PG.3.1.c Okul  temizliginden memnuniyet 70 30 % 95 98 100
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o Okul servislerinin  denetimi  yapilacaktir. Eylul-Haziran
""" Ogrencilerle gorusilerek problemler tespit Midir Yardimcisi
edilecektir. Eyluil -Haziran
Konusunda uzman kisisel gelisim uzmanlari ile Eylul-Haziran
3.1.2 gorisulerek  okulumuza davet edilecek Okul Gelisim Ekibi
ogrencilerle bulusturulacaktir. Eylul -Haziran

Temizlik konulu projeler yiritilecek, 6gretmen Eyldl-Haziran

3.1.3 ve o0Ogrencilerin projede aktif yer almalari Proje Yonetim Ekibi

saglanacaktir. Eylil -Haziran
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MALIYETLENDIRME

Tablo 1: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 3000 4000 5000 6000 7000 8000
TOPLAM 3000 4000 5000 6000 7000 8000

10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama
a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasmm sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamin1 tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planinin  onaylanarak yirtrlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarm altinda bulunan stratejik
hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢aligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate almarak
yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik doénemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip
Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar:
iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge
Milli Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gdostergelerinin dl¢imii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda 6nceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin
bilgisine sunacaktir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve

kisilere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1
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saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yoOnelik tedbirlerin alinmasi ile performans

hedeflerine ulagma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan c¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi

icerisinde ve her yil sonunda yiiriitilmekte olan faaliyetlerin Onceden belirlenen performans

gostergelerine gore gerceklesme ya da gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

SEHIT ONUR ILKHAN

RAPORU

ILKOKULU

FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME

TEMA

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler izleme | Degerlendirme
Faaliyet/Projeler Faaliyetin | Faaliyetten Maliyeti | Olgme Performans | Faaliyetin Tamamlanmama | Oneriler
Baglama | Sorumlu yontemi Gostergeleri | durumu nedeni
ve Bitis | Kurum/birim/ ve
Tarihi kisi raporlama
siiresi
(-)
Tamamlandi
(..)Devam
Ediyor
() Iptal
Edildi
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